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敬拜的意义与使命

敬拜的意义与使命
明确敬拜的核心目的，回归以神为中心的敬拜本质，为后续的服事

奠定正确的基础。



在主日得胜的日子里，敬拜队带领弟兄姊妹用诗歌赞美敬拜来亲近神。

1 带领会众敬拜
在主日得胜的日子里，敬拜队带领弟兄姊妹用诗歌赞美敬拜上帝，借着敬拜来亲近神

（唱诗、祷告都属于敬拜）。

敬拜是亲近神
最重要的目的是把会众的心带到神圣洁的殿中，思想神的属性，亲近神、与神相交，

回应神的恩典，预备心听神的话语。
2

预备心听道 借着诗歌敬拜祷告预备慕道朋友的心，柔软心中的土壤，接受福音和神话语的撒种。3

敬拜服事的核心

敬拜服事的核心



敬拜的中心是神，不是人。这是我们所有服事和预备的出发点与落脚点。

敬拜的中心是神，不是人。这是我们所有服事和预备的出发点与落脚点。

1

聚焦于神

敬拜的中心是神

敬拜的中心是神



敬拜主领的职责

敬拜主领的职责
深入探讨敬拜主领的属灵基础、预备流程、诗歌选取、编排技巧以

及带领过程中的注意事项。



敬拜主领同工最重要的特质，是我们是否有一颗热爱敬拜的心。

01

是否热爱敬拜

是否热爱诗歌敬拜？是否常常被诗歌

、敬拜感动？

02

是否乐于服事

是否热爱自己唱诗祷告，包括个人敬

拜灵修？

03 

是否愿意配搭

是否愿意谦卑服事，无论台上台下、

人前人后，乐于同其他弟兄姊妹配搭

？

主领的属灵基础

主领的属灵基础



除了个人的日常灵修，主领需要有针对性的、为当日敬拜的额外祷告和读经。

01

集中预备自己

集中预备自己的心，认真祷告、读经。
02

针对性读经灵修

根据事先了解的讲道主题及经文，花额外时间

寻求在预备上（特别是诗歌选取方面）的感动

。

主领的属灵预备

主领的属灵预备



侧重歌词内容

主日敬拜的诗歌在选取时应该更注

重歌词内容，帮助弟兄姊妹思考与

上帝的关系。

01

配合证道主题

所选的诗歌、经文应该尽量配合证

道的主题；所选的诗歌也应该有一

个整体的主题。

02

兼顾不同主题

歌曲的选择要尽量兼顾向上（突出

“祂”）、向前（突出“你”）、向内

（突出“我”）三个部分，特别是要

有第一部分。

03

从音乐性和歌词内容出发，选取能够引导会众思想神、亲近神的诗歌。

诗歌选取原则

诗歌选取原则



分享从收集到最终确定歌单的流程，确保所选诗歌能感动会众。

01

建议敬拜主领服事的弟兄姊

妹要常常提早3-4周就有意

识地在平时聆听诗歌时开始

收集自己有感动的歌曲（长

清单）。

提前收集歌单

02

筛选与协调

提早两周左右从长清单筛选

出最后的歌单，以便分享给

Vocal和司琴器乐同工。

03

因为有时候讲台的信息沟通

得比较晚，可以先从广义的

赞美神的大能与救恩着手安

排一部分诗歌，留至少一首

的空间最后确定最契合主日

讲台信息的诗歌。

预留匹配空间

04

尽量选取弟兄姊妹熟悉的歌

曲，每次新歌尽量不要多于

一首。诗歌一定是首先自己

听了唱了被感动的，才能在

带领敬拜时更好地感动会众

。

熟悉与感动

诗歌选取实操

诗歌选取实操



从敬拜目的和情绪曲线出发，设计出连贯、有层次的敬拜流程。

01

敬拜四阶段

诗歌顺序可以参照四个阶段：进入神的殿

、思想神的属性、亲近神与神相交、回应

神的恩典与立志。

02

情绪曲线设计

从音乐和节奏的角度看，诗歌编排最好也

能考虑到敬拜的情绪发展。总体原则可以

是：弱 – 渐强 – 强 – 渐弱 – 弱，也可以是

渐强 – 强 – 渐弱 – 弱。

03

流程编排目的

邀请进入神的殿 → 思想神的属性 → 亲近

神、与神相交 → 回应神的恩典 → 预备心

听神的话语。

敬拜流程编排

敬拜流程编排



确保敬拜过程流畅自然，没有中断，让会众持续沉浸在敬拜的氛围中。

音乐不要中断

音乐不要断，诗歌与诗歌之

间的衔接要尽量无缝（司琴

培训具体再练习）。

01.

避免空白等待

歌与歌之间不要有长的只有

音乐没有会众参与的空白等

待。

02.

安排默想祷告

读经、默想、祷告都可以是

敬拜神的一部分，可以适当

地安排默想、祷告。

03.

带领方式可视化

主领对于诗歌的重复、衔接

等方面的设计，可以在脑海

里自己带自己敬拜，看怎么

样最感动，最能进入神的殿

宇。

04.

诗歌衔接技巧

诗歌衔接技巧



主领在台上的一言一行都影响着敬拜的氛围，需要注意自己的态度与言辞。

1

做自然的自己

我们在上帝面前是独一无二的

。主领时求主使用自自然然的

你，千万不要刻意模仿别人。

2

带着敬拜的心

带领弟兄姊妹唱诗敬拜时不要

故意做作，要带着亲近神、赞

美神、被神感动的心在台前领

诗。

3

焦点集中于神

主领的责任是带领弟兄姊妹敬

拜上帝，帮助弟兄姊妹将敬拜

的焦点集中在上帝上。

4

提词清晰有力

诗歌敬拜过程中提词或其他提

示要及时，并且清晰有力。

带领敬拜注意事项

带领敬拜注意事项



团队角色与职责

团队角色与职责
明确敬拜队各成员的角色定位与核心职责，强调团队配搭的重要性

。



敬拜主领是敬拜的属灵领航员和流程设计师，负责带领会众进入神的同在。

1

属灵领航员

透过祷告、读经寻求感动，以生命影响

会众。

2

流程设计师

选取配合讲道主题的诗歌，设计敬拜的

情绪曲线。

3

台上带领者

用身体语言指挥乐队，清晰提词，将会

众的焦点引向神。

敬拜主领核心角色

敬拜主领核心角色



Vocal是会众的模范，主领的
声音延伸，负责带领会众唱出
主旋律。

1

声音样本

清晰、坚定、投入地唱出主

旋律，让会众有一个可以跟

随的声音样本。

2

跟随主领

作为主领的“声音延伸”，在

敬拜中持续支撑主旋律，确

保敬拜的声音不会中断或松

散。

3

视觉带领

用自然的举手、轻拍胸口、专

注的眼神示范“如何用身体参

与敬拜”。

伴唱

伴唱



键盘手是氛围建筑师、和声支柱，负责营造敬拜的整体氛围。

01

和声低音支撑

若没有低音吉他手，键盘手需用左手（或

踏板音色）提供稳定的低音进行，支撑乐

队根基。

02

氛围铺陈

使用弦乐、合成器长音等音色，为敬拜铺

上“音色地毯”，营造不中断的敬畏氛围。

03

动态与色彩

在副歌或Bridge段落，使用明亮的主奏音色或电子琶音注入动力，帮助会众进入更深情感层次。

键盘手职责

键盘手职责



木吉他手是节奏定锚、动态掌控者，决定歌曲的律动风格。

节奏定锚

木吉他的扫弦决定了歌曲的律动风格，需与鼓手和键盘手的低音紧密配合，保持节奏整齐。

1

动态掌控

通过改变右手弹奏的位置和力度，轻松实现“收”与“放”，推动情绪流动。

2

和声支撑

当键盘手使用Pad或弦乐音色时，木吉他负责稳定的中频和声填充。

3

木吉他手职责

木吉他手职责



鼓手是时间守护者、动态画师，负责掌控敬拜的节奏与动态。

01 拥有稳定的内部时钟，快歌时决定兴奋度，慢歌时营造极致的宁静与敬畏。

速度与节拍

02 鼓手的过门（Fill）是给乐队和会众的“路标”，预告副歌的到来，帮助所有人整齐进入下一段落。

段落划分

03 根据场地大小和会众人数调整音量，确保会众能清楚听到自己的歌声，而不是被鼓声淹没。

动态管理

鼓手职责

鼓手职责



情感催化

在慢歌的副歌或Bridge段落加入

长音或旋律线条，极大增强感

染力。

01 与VOCAL对话

学会“聆听并回应”——主领唱完

一句，弦乐轻柔地“接话”，如同

对话。

02 简约为美

笛子穿透力强，不宜全程使用

。建议只在特定歌曲或段落中

使用，例如在引子部分吹奏主

题旋律。

03

色彩乐器如弦乐、笛子等，负责锦上添花，催化会众的情感。

色彩乐器职责

色彩乐器职责



“音乐总监”是敬拜中的“音乐副驾驶”，负责敬拜中的音乐执行层面。

与主领沟通，决定每首歌的编排方式

，确保每位乐手拿到统一、准确的乐

谱或和弦表。

会前筹备与编排

01

给乐手发信号，用眼神、手势或身体

语言给乐手清晰指令，确保所有乐手

步调一致。

敬拜中的现场协调

02

当某乐手出错、设备故障，或主领临

时改变敬拜流程时，迅速反应，稳定

军心。

救场与应变

03

音乐总监 主领？司琴？其他？“ ” – 

“音乐总监” – 主领？司琴？其他？



团队配搭关键原则

团队配搭关键原则
介绍团队配搭中的“倾听链”、排练层次、动态平衡等关键原则，确

保团队协作顺畅。



每个人都知道自己“主要听谁”，信息传递才不会断层，确保节奏统一。

01

鼓手听节拍器

鼓手听节拍器（或彼此）。

02

低音听鼓手

低音听鼓手。

03

木吉他听低音

木吉他听低音。

04

键盘手听木吉他和主领

键盘手听木吉他和主领。

05

色彩乐器听键盘手和主领

色彩乐器听键盘手和主领。

建立倾听链

建立倾听链



分层次排练，确保乐队的基础稳固，再逐步添加情感层次。

Step1

鼓 + 键盘手的低音 + 木吉他（

建立节奏与和声基础）。

第一层（骨架）

Step2

第二层（填充）

键盘手的Pad/和弦 + 主领歌手（

建立氛围与旋律）。

Step3

弦乐、笛子、和音歌手（在骨

架稳定后加入，添加情感层次

）。

第三层（色彩）

排练的层次

排练的层次



最大的音量不应掩盖会众的歌唱声，敬拜的焦点是会众的口唱心和。

焦点是会众

敬拜的焦点是会众的口唱心和，而非舞台的表演。

1

音量控制

若会众听不到自己唱歌，就无法主动参与。敬拜队的

音量应始终服务于会众的歌唱。

2

动态平衡原则

动态平衡原则



敬拜的情绪发展可参考特定的曲线，避免频繁的情绪交替。

01

弱-渐强-强-渐弱-弱

敬拜的情绪发展可参考：弱 – 渐强 – 强 – 渐弱 

– 弱。

02

渐强-强-渐弱-弱

也可以是渐强 – 强 – 渐弱 – 弱。

03

避免频繁交替

避免强–弱–强–弱的频繁交替，以保持敬拜氛围

的连贯性。

动态曲线参考

动态曲线参考



当人员配置不足时，需要调整配搭原则，弥补音色和频率上的空缺。

01

键盘角色强化

在没有木吉他的情况下，键盘手需要用

左手提供稳定的低音进行，同时用右手

以较清晰的节奏型来弥补节奏感的空缺

。

鼓手角色调整

02

在没有低音吉他和木吉他的情况下，鼓

手是唯一的节奏支柱。底鼓的律动需要

更清晰、更稳定，让整个团队和会众有

一个坚实的节奏参考。

主领调整

03

没有音乐总监或足够的乐手时，主领需

要自己承担更多的信号传递工作。可以

用身体语言来提示段落转换。

最小配置配搭

最小配置配搭



常见问题与改善

常见问题与改善
分析敬拜队在乐器配搭和属灵态度上容易犯的错误，并提供具体的

改善方法。



分析乐器配搭中常见的节奏冲突、旋律重叠等问题，并提出改善建议。

木吉他扫弦的

重拍与鼓手的

底鼓、军鼓错

位，导致节奏

听起来“脏”或“

散”。改善方法

是木吉他手需

与鼓手建立“锁

定”关系。

节奏组打架

1

键盘手习惯用

右手弹奏歌曲

的主旋律，与

主领或Vocal“抢

戏”，导致声音

重叠、混乱。

改善方法是键

盘手应明确自

己的角色是和

声与氛围的支

撑。

键盘抢旋律

2

弦乐或笛子在

整个敬拜过程

中持续发声，

甚至在主领歌

唱时也演奏复

杂的旋律线条

，导致音乐缺

乏层次感。改

善方法是色彩

乐器的黄金法

则是“少即是多”

。

色彩喧宾夺主

3

鼓手在每个段

落结束或每句

歌词后都加入

复杂的过门，

打断了敬拜的

流畅性。改善

方法是过门的

目的是“预告段

落转换”，而不

是“展示技巧”。

鼓手过度加花

4

从诗歌的第一

句到最后一句

，所有乐器都

用同样的力度

和密度演奏，

没有“收”与“放”

，导致敬拜缺

乏情绪起伏。

改善方法是建

立“动态层次”意

识。

缺乏动态层次

5

没有低音吉他

手时，键盘手

忘记用左手补

足低音，整体

声音“飘”。改善

方法是键盘手

必须承担低音

责任，用左手

弹奏根音，并

与鼓手的底鼓

节奏对齐。

低音声部缺失

6

每个乐手都埋头

弹自己的，不听

其他声部，导致
节奏脱节、段落

不齐、音量失衡

。改善方法是建

立“倾听链”，每

个人知道自己主

要听谁。

缺乏倾听链

7

乐器配搭常见错误

乐器配搭常见错误



分析属灵预备和态度上的不足，强调敬拜应以神为中心，注重会众的参与。

时刻提醒自己：

最大的音量不应

超过会众的歌唱

声。鼓手练习“

打小声”，键盘

手在祷告段落主

动切换到柔和音

色并降低音量。

音量过大盖过
会众

1

部分敬拜队员对

歌曲不熟悉，或

排练不充分就上

台。改善方法是

排练是敬拜服事

的必要预备，每

位队员应在排练

前练熟自己的部

分。

对歌曲不熟悉

2

主领突然重复副

歌，乐队没跟上

；或主领想安静

祷告，乐队还在

继续弹高潮。改

善方法是主领与

音乐总监在排练

时约定好信号。

主领与乐队缺
乏默契

3

上台后不检查监

听、不调音，直

接开弹，结果主

领听不到自己，

乐手听不到彼此

。改善方法是提

前至少15分钟到

场，完成所有音

响、监听、乐器

调音。

忽略音响设置

4

只练了技术，没

有祷告；上台前

还在闲聊、看手

机；服事时心里

充满紧张或怨气

。改善方法是敬

拜是“祭司”的事

奉，服事前团队

一起祷告至少10

分钟。

缺乏属灵预备

5

成员之间有嫌隙

、不满，但没有

沟通，带着情绪

上台服事。改善

方法是若想起弟

兄向你怀怨，要

先和好，再来献

礼物。

不处理人际关
系

6

主领不知道讲员

的信息主题，选

的诗与讲道脱节

；或讲员临时改

变流程，敬拜队

措手不及。改善

方法是主领需在

聚会前与讲员沟

通，了解信息方

向和感动。

与牧者缺乏沟
通

7

主领和乐手只顾

自己投入，没有

留意会众是否在

唱、是否跟得上

。改善方法是敬

拜的焦点是会众

，主领需要时不

时观察会众的反

应，调整节奏、

音量或诗歌的重

复次数。

不关注会众反
应

8

敬拜态度和属灵层面常见挑战

敬拜态度和属灵层面常见挑战



总结与期望

总结与期望
总结本次培训的核心内容，鼓励敬拜队不断成长，成为合神心意的

敬拜者。

约翰福音 4:24 “神是个灵，所以拜他的必须用心灵和诚实拜他。”



愿我们教会的每一支敬拜队，在技术、配搭和属灵生命上不断成长。

愿我们教会的每一支敬拜队，在技

术、配搭和属灵生命上不断成长。

技术不断精进

愿我们教会的每一支敬拜队，在技

术、配搭和属灵生命上不断成长。

配搭更加默契

愿我们教会的每一支敬拜队，在技

术、配搭和属灵生命上不断成长。

生命持续更新

共同成长的目标

共同成长的目标



以马内利

以马内利
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